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Neizvjesni
Kompleksni
Volatilni
Dvosmisleni svijet u
kojem zivimo




Motivacijski poremecaj

20% angazovani, motivisani i strastveno posvec ni
svom poslu

64% neangazovam nemotivisani i nezamter sovag
za kompaniju i posao (“samo obavljaju os

- ‘-;'

16% aktivno nezainteresovani, nesretni;
depresivni i neproduktivni i

N

Gallup’s State of the Global Workplace 2026



Zasto toliko ljudi trenutno
mrzi svoj posao?

Svaki dan na poslu

39% ljudi osjeca stres
15% ljutnju

17% tugu

13% usamljenost

Gallup, State of the Global Workplace



Trosak izgubljene produktivnosti neangazovanih zaposlenika zbog loseg liderstva
iznosi 9% globalnog GDP ili $8.9 trillion

Osnovni razlog pada je smanjena angazovanost menadzmenta sto direktno utice
na smanjenje angazovanosti zaposlenika

Kompanije koje imaju najbolje prakse imaju preko 70% angazovanih zaposlenika

Gallup 2025




We are in the
same boat

The boat




Generacijski reset

ODLAZAK BABY BOOMERA
Al POGADA MLADE

KRAJ LOJALNOSTI/SIGURNOSTI
Prosjecna osoba mijenja 12-14 poslova
Gen Z max 2 godine u kompaniji

Gen Z ne zeli menadzerske pozicije

STANFORD DIGITAL ECONOMY LAB (2025)
Ovaj dokument je klasifikovan kao/This document is classified as: INTERNO / INTERNAL



Smrt linearnih karijera: Dolazi era vjestina

TRADICIONALNI MODEL RAZVOJA KARIJERE
Predvidivo, hijerarhijsko napredovanje, lojalnost i sigurnost,
dugorocan rad

INDUSTRIJSKO DOBA
Stabilne kompanije sa dugorocnim planom radne snage

Al MIJENJA VJESTINE
Svakih 12-24 mjeseca

ERA SUPERMOCI VJESTINA | NEZAVISNOSTI U RADU
Ucenje i prilagodljivost vazniji od titula

PORTFOLIO KARIJERE:
Ekonomija znanja, mreze, certifikati

STANFORD DIGITAL ECONOMY LAB (2025)
Ovaj dokument je klasifikovan kao/This document is classified as: INTERNO / INTERNAL




« Reputacija vrijednija od CV

* Nevidljivost nije opcija

 Top talent gradi karijeru i utjecaj
« Korporativni infuenseri

« Kompanije - tacke za lansiranje
licnih brendova

« Employer branding

» Reputacija bitnija od plate, odabir
kompanije sa svrhom

« Najpozeljniji poslodavac

DRIVE KONFERENCIJA, MERSIHA MIMA MEHIC (2025)



Prokletstvo izbora

 Fenomen poznat kao "tyranny of choice”
ukazuje na to da prekomjerni izbori mogu
dovesti do osjecaja preplavljenosti i
neodlucnosti.

« Kada se osobi nudi previse opcija, kao
sto je cesto slucaj npr. na drustvenim
mrezama i digitalnim platformama,
proces donosenja odluka moze postati
stresan.

Ovaj dokument je klasifikovan kao/This document is clas{



Kako privuéi dobre zaposlenike

* Employer branding

« Sistem, jasnoca i transparentnost
* Mogucnost razvoja

* Ko je lider/ka?

 Eksterna i interna komunikacija g
» Svijet voli pobjednike Sl o i



Kako privuéi dobre zaposlenike

Kako vodite selekcijski proces
Kandidati su (i) klijenti

Nedostatak transparentnosti oko
zarade

66% kandidata odbija ponudu za
posao iskljucivo zato sto je finalna
ponuda gora od ocekivane '
(Glassdoor)



Kako privuéi dobre zaposlenike

» Kako izgleda Onboarding
» Sta ¢u ja ovdje nauditi
 Imam li plan karijere

———

 Imate li budzet za edukacije i pla



Kako privuéi dobre zaposlenike

* Ko je lider/ka
 Pobjednicki mentalitet

* TIM



Kako zadrzati dobre zaposlenike

* Fer i konkurentne kompenzacije
 Kvalitetno liderstvo

« Mogucnost razvoja

* Pozitivna organizacijska kulturaJ
 Osjecaj svrhe i pripadnosti

Lojalnost poslodavcu je na istorijskom minimumu



Fer i konkurentne kompenzacije

 Plata uskladena s trzistem

» Jednaka plata za jednak rad - uporedive
pozicije, sa slicnim iskustvom i ucinkem,
trebaju imati pravedan i dosljedan nivo
primanja /

» Transparentna i jasna politika nagradivanja —
« Konkurentan paket benefita
« Redovno preispitivanje plata i benefita



Kvalitetno liderstvo

* Moderno liderstvo - fleksibilno,
prilagodljivo i temeljeno na povjerenju.

« Tradicionalni modeli upravljanja vise nisu
ucinkoviti.

« Feedback kultura i psiholoska sigurnost -
povecan angazman i produktivnost
zaposlenika.

« Razlicite generacije zahtijevaju
prilagodene stilove vodenja.

* Lideri moraju kombinovati
tehnicke/strucne i emocionalne vjestine.



Menadzeri imaju jednak utjecaj
na mentalno zdravlje njihovih zaposlenika kao
i njihovi supruznici (oboje 69%),
pri cemu imaju veci utjecaj nego njihov
lijecnik (51%) ili terapeut (41%)

The Workforce Institute, 2023

Ovaj dokument je klasifikovan kao/This document is classified as: INTERNO / INTERNAL



Mogucnost razvoja

 Talent management
 Analiza razvojnih potreba
* Plan karijere

* Trening plan i budzet




Organizacijska kultura

« Kompas za vrijednosti i ponasanja
« Sta nagradujemo a $ta ne tolerisemo

» Kako se ljudi ponasaju u
organizacijama

 Aktivna krosfunkcionalna saradnja lll
silosi

* Neuspjeh kao prilika za ucenje ili
trazenje krivca

* Slavite uspjehe, ili uspjeh uzimate
zdravo za gotovo

* Proaktivno preuzimate odgovornost, ili
mislite da to nije vas posao




Bumerang zaposlenici

Zaposlenik koji ode zbog plate

moze se vratiti zbog kulture.
7

Ali oni koji odu zbog kulture
nece se vratiti zbog plate.



6 stvari koje mijenjaju
pravila rada u 2026

1. Ulazimo u novu eru: ekonomija " |
iskustva ‘

2. Ljudi ne odlaze zbog posla, nego’ =
zbog osjecaja

3. Mentalno zdravlje = poslovni
faktor

4. Al kao novi standard
Transparentnost plata

6. Trziste rada: realnost bez
uljepsavanja

b

HR Days 2026; Mersiha Mima Mehi¢




Ipak, sve generacije dijele
slicne vrijednosti

« Svi zele biti cijenjeni

* Postuju kredibilne lidere

* Nitko bas ne voli promjene
* Lojalnost ovisi o0 kontekstu
« Svi Zele uciti

« Svi zele dobiti feedback




,Ne mozemo rijesiti probleme
koristeci isti nacin
razmisljanja koji smo koristili
kada smo ih stvorili.”

Albert Einstein


http://www.izrekeicitati.com/citati/citat/1443-ne-mozemo-rijesiti-problem-koristeci-isti-nacin-razmisljanja-kao-kad-smo-stvorili-problem
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